COLEGIUL TEHNIC RESITA
MINISTERUL EDUCATIEI

Nr. 3181/11.10.2023 Prezentat in Consiliul Profesoral din data de 22.10.2024
Aprobat in sedinta Consiliului de Administratie din data de 24.10.2024

GRAFIC UNIC DE MONITORIZARE, CONTROL SI EVALUARE

= Anul scolar 2024-2025 -

Argument:
Monitorizarea si controlul activitatii in anul gcolar 2024 -2025 are ca punct de pornire:

— Punctele slabe si disfunctionalititile identificate prin analiza activititii anului 2023-2024;
— Recomandirile ISJ Caras-Severin, Ministerului Educatiei;

Scop:
Eficientizarea organizarii tuturor componentelor, colectivelor si compartimentelor scolii, invederea realizarii obiectivelor

propuse in Planul managerial 2024-2025;

Modalititi de realizare:
— monitorizarea planurilor operationale si implicit a obiectivelor operationale, vizind atingerea obiectivelor
strategice stabilite in Planul de Actiune al Scolii;

Obiective:
CURRICULUM:

— evaluarea ofertei educationale si a performantelor pe baza criteriilor de evaluare stabilite prin proiectul de curriculum / in
urma inspectiilor / evaludrii externe;

— evaluarea gradului de implicare al profesorilor pentru proiectarea si realizarea unui demers didactic eficient, adecvat
instruirii in format fizic, adaptat contextului actual;

— evaluarea calititii demersului didactic prin asistente la lectii;

— monitorizarea elaborarii ofertei CDL/ respectarea procedurii elaborate;

— asigurarea parcurgerii ritmice si integrale a materiei la toate clasele si disciplinele prevazutein planurile cadru;

~ asigurarea organizirii §i desfasurdrii in bune conditii a examenelor de sférsit de ciclu; .
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» evaluarea personalului didactic:

asistente la ore;

realizarea planificarilor in concordant cu cerintele metodologice in vigoare pentru proiectarea curriculara i a programelor
scolare;

particularizarea/individualizarea proiectarii didactice la conditiile tipului de scenariu deinstruire abordat pentru fiecare clasa,
urmdrirea parcurgerii ritmice si integrale a programelor scolare;

respectarea legislatiei: numar note, tipuri, forme de evaluare, ritmicitatea notarii;

analiza activitatii cadrelor didactice in Consiliul profesoral / Consiliul de administratie;

evaluarea anuala a personalului;

» evaluarea personalului didactic auxiliar:

intocmirea corecti si la termen a situatiilor, documentelor, rapoartelor tematice curente si speciale solicitate de I1SJ CS, CCD
CS, ME, Autoritatea publica locala etc;

selectarea documentelor create, arhivarea si pastrarea documentelor oficiale;calitatea activitatii desfasurate;

relatii de colaborare intre compartimente;

evaluarea anual#/reactualizarea si operationalizarea fisei de evaluare.

» evaluarea personalului nedidactic:

aplicarea planului de curitenie §i dezinfectie pentru anul scolar 2024/2025;
monitorizarea indeplinirii sarcinilor din fisa postului,

controlul si evaluarea calititii activitatii desfasurate zilnic;

respectarea legislatiei in vigoare;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

intocmirea documentelor legale privind managementul financiar;
evaluarea utilizdrii fondului extrabugetar;
incheierea exercitiului financiar,

DEZVOLTARE INSTITUTIONALA / PARTENERIAT

monitorizare-evaluare programe achizitii, reparatii, intrefinere spatii activitatii monitorizare-evaluare activititi educative.
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PERSONAL DIDACTIC

TEMATICA VERIFICATA Modulul __ |RESPONSABIL INDICATORI DE EVALUARE
OBIECTIVE i REHRCART
Saptdméana
I. intocmirea planificirilor calendaristice si a proiectelor | g3.54 Diicechor Planificari calendaristice anuale pe unitati de
unitagilor de invatare cu respectarea obiectivelor programelor Director invitare
scolare adjunct Rapoarte de monitorizare intocmite
IL. Proiectarea si_desfisurarea lectiilor Parametri de calitate:
1.Planuri/Schita lectiei/ Proiecte unitiiti de invatare — Debutanti/definitivat:  schita lecfiei  pentru
a) selectarea continuturilor fiecare activitate didacticd + proiectele unitafilor
b) forme de organizare stimulative: ateliere,dezbatere, de invatare
studiu de caz, jocuri didactice, — grad didactic 11 / grad didactic I: schite lectii la
¢) metode activ-participative: problematizare, descoperire, orele asistate/proiecte didactice;
experiment integrat, lucru cu manualul, cu textul, Utilizarea tehnicilor de invatare activa si interactiva:
calculatorul, fise de lucru, exercifiul; — antrenarea prin muncd individuald i in grup
d) utilizarea laboratoarelor/cabinetelor i a mijloacelor a tuturor elevilor;
didactice din dotare: PC, videoproiector, aparaturd redare — diferentierea gi personalizarea invatarii;
audio, plange, atlase hdr{i, aparaturd etc. Director | *notarea ritmica
e) evaluarea formativa si sumativia: orald, scrisd,practicd, Director numdrul de note acordate anual este cu cel pufin
pe bazd de proiecte §i portofolii, cu accent pe notarea | Permanent adjunct | putin trei mai mare decdt numdrul de ore alocat
ritmica* saptamdnal disciplinei in planul-cadru de invdamant;
f) asigurarea transferului si a retentiei cunostintelor Conform Ome nr. 5726 din 06.08.2024:
I11. Pregitirea temeinici a cadrelor didactice: La fiecare disciplind numdrul de note acordate anual
5 = : e : este, de reguld, cu cel pufin trei mai mare decit numdgrul de
ore consistente i atractive, captarea atentiei elevilor ore alocat siptiménal disciplinei in planul-cadru de
IV. Punctualitate: respectarea timpului didactic invigimant, dar nu mai mic de patru note pe an gcolar
V. Comportament adecvat si consecventi: pentru fiecare disciplind. In cazul disciplinelor de studiu cu
- notare ritmica; notare absenti; disciplind mai pufin de o ord/saptimind, numdrul minim de note
acgrdate pentru un an scolar este de doud.
In cazul curriculumului organizat modular, numdrul de
note acordate trebuie sd fie corelat cu numdrul de ore
alocate fiecdirui modul in planul de invitimant, precum §i
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cu structura modulului, de reguli, o noti la un numdr de
25 de ore. Numdrul minim de note acordate elevului la un
modul este de doud.

- planuri de interventie individualizata

V1. CONSILIU DE CURRICULUM

Zilnic
Grafic
asistente la ore

Director
Director
adjunct CC

Plan de activitate 2024 - 2025

Elaborarea ofertei educationale pentru anul scolar 2025-
2026

Elaborarea ofertei CDL pentru anul gcolar 2025 2026
Raport anual activitate discipline 2023 -2024

MONITORIZARE SI CONTROL INTOCMIRE PORTOFOLII INDIVIDUALE CADRE DIDACTICE

ASISTENTE ORE specialitate -Modulul 2
- Limba Si Comunicare
- Matematica
- Informatica
- Stiinte
- Socio-Umane
- Sport
Tehnologii
ASISTENTE ORE specialitate —-Modulul 3 si 4
Limba si Comunicare
- Matematica
- Informatica
- Stiinte
- Socio-Umane
- Sport
- Tehnologii

S8 - S13

S16 - S26

Director
Director
adjunct

ASISTENTE LA ORE

— Conform Figei de observare/evaluare

— Proiectarea didactica

— Analiza in cadrul CM

— Analiza in cadrul Consiliului Profesoral

— Grafic pregatire suplimentara a elevilor

— Grafic pregitire elevi capabili de performanta

— Plan de masuri pentru remedierea deficientelor

PORTOFOLIUL CADRULUI DIDACTIC

— Documente personale: decizia de numire / CV

— Anexe/ Fisa postului / Fisa de autoevaluare/

— Formare perfectionare / incadrare / Orar /
calificativ — evaluare

— Documente de curriculum: Programe gcolare /
Ghiduri

— / Metodologii / Regulamente / Lista manuale-
auxiliare

— didactice utilizate-aprobate/ Suport curs opfional

— Documente de planificare: Planificarea
calendaristica

— Proiectarea unitatii de invatare / Proiecte didatice

Schite de lectie

B-dul. Al I. Cuza , nr.39, Resita
Tel.40 255 212461, fax.40 255 212034
E-mail: gruptehnicresitai@yahoo.com
hitp:/Avww . colegiultehnicresita.ro/

Str. General Berthelot nr.28 — 30, Sector 1
010168, Bucuresti

Tel: +40 (0)21 405 57 06

Fax : +40 (0)21 31032 05

www.edu.ro




COLEGIUL TEHNIC RESITA

MINISTERUL EDUCATIEI

— Instrumente de lucru: fige de evaluare, test
predictive, sumative

- Grafice pregatire suplimentara pentru Examenul
de bacalaureat / Olimpiade

Asistente ore suport de consiliere elevi - clasele a IX S8 -S13 Director | — formularea obiectivelor
a,a XI-a S16- 826 Director | — selectarea si inlanfuirea continutului
— accent pe dezvoltarea personala a elevilor, adjunct | — alegerea metodelor, materialelor si mijloacelor
— interrelationare, comunicare, orientare vocafionald §i — integrarea corespunzitoare a acestora in lectie
profesionala si intdrirea spiritului de echipd, promovarea — echilibrarea activitatilor
egalitafii de sanse — anticiparea dificultatilor
Asistente ore suport de consiliere elevi -clasele a X- a, XI-a — captarea atentiei
— accent pe dezvoltarea personald a elevilor, S8-S13 — enuntarea clara a obiectivelor
— interrelationare, comunicare, orientare vocafionald si S16- S26 — prezentarea sarcinilor elevilor
profesionald si intarirea spiritului  de echipa, — conducerea lectiei/activitatii
promovarea egalitatii de sanse — asigurarea feed-back-ului
— evaluarea activitatii
— asigurarea retentiei §i a transferului
— tinuta generala si vestimentara
— abilitatea de a antrena elevii in lectie
— priceperea de a conduce lectia
- atitudinea fata de elevi, tact pedagogic, vocea
Monitorizarea activititii de profesorilor diriginti Permanent Director —  Procese verbale prelucrare regulament
1. Completare cataloage, carnete elev/vizare; Di_fecmf Portofoliu diriginte
2 Prelucrarea ROFUIP + Regulament. de ordine interioara adjunct —  Raport Consiliul clasei
3. Completare Portofoliu Dirigintelui Respo.nsabﬂ — Analiza in Comisia Dirigintilor / CP / CA
4. Completare grafice activitati (Ci?rirrg;; Numar/calitate/monitorizare activititi educative

—  Monitorizare gedinte cu parinti
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Monitorizarea stadiului de perfectionare si formare continui Responsabil | Criterii de evaluare:
Completarea fiselor individuale de formare continua Comisie « Existenta fisei de formare continui completata la zi
Raport privind formarea continua mentorat « Completarea corectd a figei de formare continua.
—cursurile de perfectionare sunt trecute in ordinea
cronologicd a parcurgerii
—este trecut corect furnizorul de formare
—este trecut corect numdrul de CPT pentru fiecarecurs
—este trecutd corect perioada derulare si evaluare
COMISII DE LUCRU
Comisii de lucru Tematica verificati Responsabil Perioada Verificare Evaluare
obiective
Elaborarea planului de activitate al comisiei; RCC Decembrie Director | Oferta CDL
Elaborarea ofertei CDL pentru anul 2025- Membrii CC | 2024-mai adjunct | elaboratd in
2026 2025 conformitate  cu
Lista disciplinelor CDL pe clase i optiuni prosedmi IS0C .
Elaborare programe CDL
Existenta propunerilor cadrelor didactice
Analiza testelor predictive Membrii CC Octombrie Director PV
Comisia pentru 2024 adjunct
curriculum Examene de diferentd intocmirea listelor, | Compartiment Conform Director Examene sustinute
anuntarea elevilor si parintilor si completarea secretariat | calendarului Director Cataloage
documentelor/ cataloagelor de examen Membrii Comisiei ME adjunct. completate
pentru curriculum
Planificarea activitatii de pregitire Cadre Octombrie Director Grafic de planificare
suplimentara a  elevilor —  pentru didactice noiembrie Director a pregatirilor
bacalaureat/pregitire  performantd/pregitire 2024 adjunct. suplimentare
remediala
CEAC Elaborare RAEI Coordonator Octombrie Director Monitorizareanuald
Completare platforma ARACIP CEAC 5024 adjunct Raport CP /CA
unar
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Comisia asigurarii Septembrie
securitatii muncii — Instruirea personalului Coordonator 2024 Director PV instruire
— Completarea documentatiei specifice Comisie SSM Martie
2025
Comisia pentru — Proiectarea activitatii
Control managerial — Implementarea standardelor Comisia SCMI Permanent Director orspiegic
. A specifice
intern — Elaborarea raportului anual
Comisia pentru
prevenirea sicombaterea
si eliminarea —  Monitorizare permanenta Profesori Rapoarte activitate
violentei, a —  prevenirea §i combaterea violentei; diriginti . Procese-verbale
6 i . . : s Permanent Director i
faptelor decoruptie si - prevenirea $i combaterea faptelor de coruptie | Consilier scolar desfagurare activitati
discriminiirii in mediul | — promovarea principiilor gcolii incluzive; Liste de prezenta
scolar gsipromovarea
_interculturalitagi | I I A I S
—Verificarea/aprobarea orarului pentru anul scolar Septembrie Director Orar elaborat
2024-2025, Director adjunct 2024 Grafic desfasurare
Comisia pentru elaborarea| —Elaborarea graficului de desfagurare a practicii Prof. Nicolicea practicd comasati in
orarului comasate in anul gcolar 2024-2025; Carmen Lavinia anul gscolar 2024-2025
—Verificarea respectirii programului/orarului  claselor | Prof. Rosu Daniela
—Verificarea completarii condicii de prezenta Giorgiana
—Programarea serviciului pe gcoald in anul scolar 2023- Permanent Director Realizarea serviciului
Serviciu pe gcoala ok Responsabil Director pe scoald
—Verificarea activitatii profesorilor de serviciul jia [Prof. Salai Maria adjunct PV completate
completérii proceselor -verbale; ICadre didactice
Monitorizare —Rapoarte de control a corectitudinii completarii Cadre didactice Lunar Director Rapoarte
Cataloage, notare, cataloagelor adjunct
frecventi —Rapoarte notare ritmica, frecventa elevi
—Instruirea personalului Comisie Trimestrial Director PV instruire
Comisia PSI —Completarea documentatiei specifice Rapoarte simulari
Efectuare exercitii de simulare
Comisiei pentru mentorat | —Monitorizarea participarii personalului la Responsabil Permanent Director Grafic
didactic gi formare in programele de perfectionare i formare continud comisie Director perfectionare
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cariera didactica Prof. Humita adjunct cadre didactice
Alina
Comisiei pentru — Monitorizare reactualizare program de Octombrie Director adjunc{ Program
promovarea imaginii - promovare a imaginii colegiului si planificarii Februarie Planificare
scolii actiunilor
Personal didactic auxiliar (PDA) Perioada Responsabil Verificare Evaluare
TEMATICA VERIFICATA/OBIECTIVE
—Verificarea aproviziondrii cu cataloage, 01-09.09.2024 Secretar gef, Director Existenta
carnete, registre, condici etc; Calitoiu Ana documentelor la
inceperea cursurilor
—Verificarea modului in care se realizeaza Lunar Secretar sef, Director Monitorizare
salarizarea, Calitoiu Ana Contabil sef periodica
—Verificarea realizarii evidentei corecte a S10 Discuti
personalului REVISAL, EDUSAL, individuale
) — Completare dosare personale cadre didactice; | S1-54 Analiza sedinte
Intocmirea — Adeverinte calificative anuale PD, PDA; S1-82 operative
documentelor,a — Adeverinte calificative anuale PND; S19 Evaluare anuala
rapoartelor tematice _ —— - - _ ——
curente si speciale —Venﬁcarea realizéirii evidentei corecte a | Lunar Secretar sef Director Mopltquzare
elevilor; Secretar periodici
—Raportare absente ISJ CS, SIIIR; Lunar Discutii individuale
—Verificare completare registru inscriere elevi, Analiza yedinte
registre matricole; S183 operative
-—Inve;ntaru] actelor de studii; - Director Evaluare anuald
—Ve;lﬁcarea modului m care este respectat adjunct
regimul actelor de studii;
—Verificarea completirii g1 asigurariicircuitului
corespondente; Femannent
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—Verificarea modului in care este gestionata Periodic Director Monitorizare
arhiva secretariatulus, periodica
Arhiva — Asigurarea securitdtii arhivei; Permanent Discutii
—Selectionare documente arhiva. individuale
Examene de diferente; August- Director adjunct Director Rapoarte
- Verificarea modului de pregitire, organizare | septembrie 2025 Cataloage
si desfagurare a examenelor deincheiere a diferente
situatiei gcolare, corigentd, diferente;
- Respectarea prevederilor ROFUIP si
procedurii (ingtiintare parinti, nr bilete oral,
semndturi, subiecte proba scrisd)
— Inscriere ciclul superior al liceului | S16-18 Secretar sef Director Tabel optiuni
- centralizarea optiunilor elevilor Secretar elevi
< — (tabel)tafisare situatie solicitéri
==
4 Simulare probe scrise Examen de Bacalaureat Comisia Director Cataloage
< — Constituirea Comisiei de Simulare a probelor| Conform de Director adjunct Liste
H Examene scrise; calendarului examen Statistica
§ — Verificarea activititilor specifice comisiilor ME Comisia Docur‘nente
@) in cf. cuatributiile comisiei de bacalaureat cf. de arhiva
= metodologiei de bacalaureat, evaluare
2 — Monitorizare desfasurare probe si evaluare
realizare statisticd, arhivare documentatie
verificare liste afisare;
Examen de Bacalaureat Dirigintii Director Cereri de inscriere la
— Inscrierea candidatilor la Examenul de Conform claselor examenul de
bacalaureat 2025: sesiune iunie-iulie calendarului terminale de bacalaureat 2025
2025 si sesiunea august 2025. ME liceu
Secretar sef
Secretar
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—Interactiunea cu elevii, parintii, alte categorii

de public.

Examene de certificare a calificirilor Conform Secretar sef Director Liste cu teme aprobatel
profesionale- nivel 3, nivel 4 si nivel 5 Graficului de Secretar Director adjunctf  Decizii comisii de
— Elaborarea i avizarea temelor de proiect; certificare Responsabil examene
— Constituirea comisiilor de examene; "Tehnologii” Cereri de inscriere
— inscrierea candidatilor la examenele de _ Ca‘,ife
certificare- sesiune de examen 2025. didactice de
specialitate
Incheierea situaiei scolare conform structurii S34 Cadre didactice Director Cataloage
anului scolar 2023-2024; S37 Director adjunct| Matricole
— in s@iptaména 34 pentru clasele a XIlI-a; S35 CP Situatii statistice
— in sAptamana 35 pentru clasa PL 1/1; S37
— in siptamana 36 pentru clasa IX-seral si
clasele de la invatamantul postliceal, cu
exceptia clasei PL 1/1;
— in sdptaméana 37 pentru clasele a IX-X- liceu
ot zi, clasele X-XII, seral $i clasele IX-XI,
<« invatamant profesional s1 dual;
= Validarea situatiei gcolare
=2 Admitere fin liceu si la invitimantul Conform Secretar sef | Director adjunct| Centralizatoare pe
ﬁ profesional/dual calendarului Seqrg:tar clase//_caliﬁcéﬁ
—Afisarea listelor candidatilor repartizati in ME Comisia de profesionale
E unitate; admitere
@) —inscrierea elevilor; 2025
g —Depunerea dosarelor candidatilor
repartizati/admisi;
—Realizarea centralizatoarelor datelor personale
ale elevilor;
—Relatii de colaborare in cadrul | Permanent Director Discutii
compartimentului/spirit de echipa; individuale
Climat socio- —Asigurarea unor bune relatii de colaborare cu Analizalsed.
profesional celelalte compartimente §i servicii; operative

Evaluare anuala
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—Raport de analizi activitate 2023- 2024, Octombrie 2024 Responsabili Director  |Plan de masuri pentru
Analiza activititi —Analiza SWOT. com_partimc_:_nte Director adjunct imbunitatirea
i comisii activitatii
DA TEMATICA VERIFICATA PERIOADA EVALUARE
L. Proiectarea activitatii Septembrie Program de activitate
t
Octombrie 2024

—Proiectul de buget $1 de achizifii, Noiembrie 2024- | Repartizarea executiei bugetare
C —Repartizarea bugetului alocat, conform legii, pe articole §i capitole | lanuarie 2025
0] bugetare;

—Identificarea surselor extrabugetare de finantare; Lunar Constructia de scrisori deintenfie

—Procurarea fondurilor extrabugetare §i repartizarea lor conformprionitifilor; §1 protecte pentru SpONsorizari $i
T —Negocierea celor mai avantajoase contracte de sponsorizare giconditii donafii
A pentru obtinerea fondurilor extrabugetare;
B —Asigurarea de servicii, oferirea de spatii pentru diverse activitdfi pentru

realizarea unor surse alternative de finantare;
I 1. —Respectarea riguroasi a legislaiei din perspectiva incheierii unor
Organizarea contracte de inchiriere §i de urmarire a modului in care sunt achitate
L : - .
activitatii obligatiile de platd de citre beneficiar;,

I — Constructia unor proiecte de finantare pentru dezvoltarea scolara,

— Alocarea burselor scolare; Septembrie 2024- | Nr. beneficiari

§
tunie 2025
A —Asigurarea unui circuit normal al informatiilor $i documentelorin relagia Periodic % situatii, documente corecte gila
T cu ISJ Caras-Severin, Consiliul Local Resita, Directia de Finante Publice timp
E Caras-Severin, Trezorerie, alte institutii sau persoane juridice;
| —Reorganizarea arhivei contabilitatii; Aprilie -lunie | Existenta doc arhivate
2025
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— Asigurarea unor bune relatii de colaborare cu serviciile de secretariat, Permanent % situatii, documente corecte §i
administrativ la timp
II1. Analiza activititii
— Raport de analiza activitatea 2023-2024, Septembrie 2024 | Plan de masuri imbunétatirea
— Analiza SWOT activitatii;
PDA
+ TEMATICA VERIFICATA PERIOADA VERIFICARE EVALUARE
PND
I. Proiectarea activitatii S2 Director Plan de activitate
& II. Organizarea activitiftii
— respectarea programului de lucru; —Discutii individuale
D — respectarea graficelor de activitate; o Director — Referat / informare CA
e .l — indeplinire sarcini Figa postului; Zilnic Director —Remedierea aspectelornegative
M Disciplina muncii ; ; . .. 3 . . :
1 Personal ingrijire | verificarea modului de realizare acurateniei, p sif adjunct —registrul PV intocmite
ersonal ga;& ~ evaluare anuala personal, ermane —registrul  de  monitorizare
N p p August Administrator (vizitatort)
I —/Referate/ Evaluare anuala
S — dezvoltare/intrefinere bazd materialad Permanent —referate de necesitate
T Gestionare — reparatii / curdtenie: sili clasd, sala de sport, Director —aspect, stare functionare
R patrimoniu internat, ateliere scoald; —PV predare-primire
A — primire patrimoniu dirig./admin. patrimoniu Anual — sept./lunie |
— verificare instructaje protectia muncii — PV instructaj
T Protectia muncii — respectarea normelor PSI 51 NTSM PND: S5 ; S10; S15 Director — Fige protectia muncii
I
A% Climat de — Asigurarea unor bune relatii de colaborare . — Evaluare anuala
; i Permanent Director
colaborare (secretariat, contabilitate)
II1. Analiza activitatii
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— Raport de analizi activitate 2023-2024,

Verificarea evaluani/aprecierii

—Plan de masuri pentru
imbunatitirea activitatii

activitafii personalului din subordine Septembrie 2024 Director Analiza activititii CP/CA
| Evaluarea personalului
PDA
3 TEMATICA VERIFICATA PERIOADA VERIFICARE EVALUARE
PND
I. Proiectarea activitatii S2 Director — Plan de activitate
II. Organizarea activitatii
Completarea X —Discutii individuale
documentatiei — Intocmirea figelor pentru cititori, — Discutii sedinte operative
specifice - Cataloage sistematice $1 alfabetice; Saptamanal —Remedierea aspectelor
B bibliotecii negative
| — Stabilirea necesarului de manuale gratuite; . —Comanda manuale 2023-
. . Cf. calendarului
L Manuale scolare |~ Recuperarea manualelor la sfarsitul anului S37 2024
I scolar; —PV predare-primire
Activititi —% participan{i
(§) orcan;z?t:e — Corelatia programare-realizare Cf. program Director —calitatea activitatilor
T g Director adjunct organizate
Participare e e s T
E | activis [0 Numdrfopacavia | Fomanen Wl
C ) _
A — Relatii de colaborare cu personalul didactic;
Climatsocio- | Asigurarca unor bunc relafii de colaborre ~Discufii individuale
. cu celelalte compartimente $1 servicii, Permanent _
profesional . ok ) i Evaluare anualad
— Interactiunea cu elevii, parinii, altecategorii
de public;
I11. Analiza activititii
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Raport de analiza activitate 2023-2024 Septembrie 2024 Director — Plan de masuri pentru
imbunatitirea activitafii
— Analiza activitagii CP/CA
PDA
+ TEMATICA VERIFICATA PERIOADA VERIFICARE EVALUARE
PND
I. PROIECTAREA ACTIVITATII S2 Director Plan de activitate
L. ORGANIZAREA ACTIVITATII
-~ Corelatia programare-realizare; Saptamanal Director I —Discutii individuale
Pregitirea = Numar / calitatea lucrérilor pregatite; Director —Discutii sedinte operative
activitatii - Grad de implicare; adjunct —Remedierea aspectelor negative
P - Initiativa,
E . : Permanent —Discutii individuale
Colaborare cu - Comunicare cu compartimentele; R :
D fesorii B Colab Skl didtnt: —Dlscu';1.1 sedinte operative
profesort DINTOTSEICH DA SOk, QIinng —Remedierea aspectelor negative
A diriginti - Relatii de colaborare;
G Protecfia muncil - Verificare instructaje protectia muncit; S5 —PV instruire semnate de
(9] - Respectarea normelor PSI 51 NTSM; S21 elevi
G Participare la - Numir / tip activitai; Permanent —Grad implicare
activitati | —Calitatea activitafii
III. ANALIZA ACTIVITATI
- Raport de analiza activitate 2023 -2024; Director —Plan de masuri pentru imbunété{irea activitatii
- Raport activitate anual — Analiza activitdfii in CA
—Evaluarea personalului
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