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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE:

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Personal didactic:
- Incadrarea cu personal calificat in
proportie de 93 %;
- Personal didactic cu interes pentru
perfectionare, dezvoltare profesionala,
inclusiv pentru activitatea on-line;
- Numdr important de cadre -resursé
- 4 cadre didactice membre in
GLC pentru elaborarea/revizuirea
curriculumului:

- 9 profesori metodisti;

- 2 profesori in ConsiliileConsultative
pe discipline;
- 2 profesori responsabili de Cercuri
pedagogice (la nivelul I1SJ CS);

- 1 cadru didactic membru in
Comisia Nationald de Specialitate;

- 2 cadre didactice - experfi
ARACIP;

- 1 consilier scolar;
- Cadrele didactice detin device-uri
personale si competente in pedagogie
digitala pentru sustinerea lectiilor in
regim on-line;
Personal didactic auxiliar/ nedidactic:
Personalul didactic auxiliar/nedidactic
detine calificare §i experienta
corespunzatoare postului ocupat;

Personal didactic:

- Personal fard studii corespunzatoare
pentru specializarea PIP Constructii;

- Implicare si initiativa neuniforma a
personalului in problemele scolii;

- Competente reduse ale unor cadre didactice
pentru aplicarea metodelor centrate pe elevi/
metode evaluare sumative;

Personal didactic auxiliar/ nedidactic:

- Incadrare sub normative la personalul
auxiliar/personalul nedidactic, fapt ce
determind supraincércarea fisei postului
(datoritd pensionarilor, a transferurilor);

- Lipsa unui laborant i a unui informatician

- Oferte de formare continua de la mai multi
furnizori (CCD CS, Centrul Universitar UBB
din Resita etc.);

- Posibilitatea participdrii la mobilitati prin
proiectele ERASMUS+ pentru cadre
didactice si elevi din scoala;

-Programe de reconversie profesionala/ de
dobéndire unei noi specializari,

Sprijinirea elevilor prin acordarea diferitelor
forme de sprijin financiar (Bursa
profesionald, burse din partea operatorilor
economici);

-Implementarea proiectului ROSE-Schema
de Granturi pentru Licee;

-Acordarea bursei REPOP de catre Primdria
Municipiului Resita, pentru elevii din mediul
rural scolarizati la Colegiul Tehnic Resita;
-Colaborare buni cu Primaria Municipiului
Resita;

-Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu
unitatile scolare, operatori economici,
autoritatile publice locale, judetene, nationale
s i internationale.

-Lipsa de atractivitate a carierei
didactice pentru personalul tanar,
desi educatia este declarata
prioritate national; invatamantul
este ultima alternativa,

-Gradul de imbatranire al cadrelor
didactice din scoala: media de varsta
51.16 ani (barbati), 50.25 ani
(femei);

-Cresterea numarului familiilor
monoparentale, cu parintii plecati in
striinétate si a numdrului elevilor
din medii defavorizare;

-Evolutie demografica defavorabila;
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2. VIZIUNEA _SCOLII

Colegiul Tehnic Resita: ”Scoald pentru comunitatea locald si regionald, cu deschidere spre valorile europene fundamentale”.
7 [=] -

Colegiul Tehnic Resita urmireste crearea conditiilor pentru asigurarea egalitatii de sanse a tinerilor si a unei educatii de calitate in scopul
facilitarii progresului scolar si formarii unui absolvent capabil de insertie sociald si profesionala, adaptabil si flexibil la realitatile contextului national
si european.

2.1. MISIUNEA SCOLII

Onorandu-si statutul si traditia, Colegiul Tehnic din Resita isi propune:

v Asigurarea egalitifii de sansesi sustinerea elevilor din medii defavorizate pentru cresterea sanselor de reusita a acestora, diminuarea
absenteismului si a abandonului scolar;

v Identificarea si dezvoltarea aptitudinilor si potentialului fiecrui elev, adaptarea demersului didactic la particularitatile, nevoile si intereselor
elevilor in scopul incurajarii progresului scolar;

v Formarea si imbundtdtirea competentelor specifice invitdrii pe tot parcursul vietii necesare pentru dezvoltarea personala si profesionala a
elevilor, pentru continuarea studiilor, integrarea pe piata muncii, adaptarea la un mediu dinamic si competitiv;

v Incurajarea respectului de sine si fatd de ceilalti in randul elevilor;

v Crearea de oportunitdti pentru educatia formald, non-formald si informald axatd pe promovarea culturii nafionale si a valorilor europene
(toleranta, solidatitate, egalitate, libertate, drepturile omului etc.),

v' Dezvoltarea abilititilor si competentelor considerate importante pe piata muncii actuald (rezolvarea problemelor, gdndirea criticd,
inteligenfa emofionald, luarea deciziilor, negocierea, flexibilitatea gandirii),

v Consolidarea dimeniunii europene a educatiei prin proiectarea si implementarea de proiecte europene, prin promovarea competentelor cheie
europene.

3. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE
Ca urmare a analizei realizate, acceptand ca nivelul de formare atins in scoald reprezintd un mijloc puternic de integrare scolard si

sociald, ci esecul scolar genereazi esecul social, aspectele care necesitd dezvoltare vizeaza:
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TINTA STRATEGICA 4 - Participarea intregului personal din scoala la programe de formare/ de perfectionare in concordanta cu nevoile personale si nevoile
solii ,

Motivarea alegerii tintei: Avind in vedere ci trdim Intr-o societate bazati pe cunoastere, indivizii sunt pusi in situatia de a-gi structura permanent
propriul mod de acces la informatiesi propria capacitate de selectare a informatiilor. In acest context resursele umane din invatamant in general si din
invatamantul preuniversitar profesional si tehnic, in special modeleazi elevul conform cu exigenele societdtii actuale. Astfel, formarea continua
profesionalizeazi formatorul educational incit acesta sa raspundé nevoilor personale ale educafilor si obiectivelor educatiel.

Fezabilitate: Atingerea tintei se poate realiza atragerea la nivelul scolii, de proiecte de formare a cadrelor didactice (POCU, Eramus+), cat si prin realizarea
de activitati/schimburi de buna practica interene si in parteneriat cu alte scoli.

Resurse: pentru implementarea activitatilor se utilizeaza resurse umane (cadre didactice), resurse materiale si financiare(echipamente IT, birotica,
consumabile), resurse informationale, resurse de experientd §i expertizd(echipa manageriald, responsabilii de comisii, experfi din exterior, agenfi economici
parteneri), resurse de autoritate i putere(ISJCS, ME, Primdria si Consiliul local Regita).

Obiective operationale:

1. Imbundtdfrea capacitdtii cadrelor didactice de a implementa eficient documentele curriculare in vigoare §i de a realiza dezvoltari curriculare in
acord cu cerinfele comunitdtii locale de afaceri;

2. Dezvoltarea sistemului informational al scolii, in scopul imbundtdfirii accesului personalului didactic la documente curriculare in vigoare;
3. Formarea resursei umane in vederea utilizarii in activitatea didactica a mijloacelor moderne de comunicare §i formare
4. Modernizarea cabinetelor si laboratoarelor cu mijloace moderne de comunicare si formare;
5. Atragerea de proiecte de finantare pentru realizarea dotdrilor necesare unei comunicari si instruiri de calitate.
TINTE OBIECTIVELE STRATEGICE/OPTIUNILE STRATEGICE
STRATEGICE Dezvoltarea curriculara Dezvoltarea resurselor Dezvoltarea resurselor Dezvoltarea relatiilor
umane financiare gi a bazei comunitare
materiale
T.4. 4 Cresterea performantelor 4 Cresterea calitatii resursei 4 Asigurarea de fonduri 4+ Diversificarea relatiillor la
Participarea cadrelor didactice prin asigurarea | umane angajate in scoala prin | financiare pentru programe si | nivelul  comunitatii locale  si
intregului personal | unei oferte de formare de calitate in | perfectionarea celei existente si | activitati de perfectionare a dezvoltarea unor parteneriate/ proiecte
din scoali la domeniul didacticii si managementul | atragerea de cadre didactice cu | pregatirii stiintifice, | educationale pentru formarea continua
programe de disciplinet; performante profesionale; psihopedagogice si didactice; | a cadrelor didactice;
formare/ de 4 Incurajarea cadrelor didactice 4 Incurajarea profesorilor | 4 Asigurarea de fonduri 4 Sustinerea unor relatii eficiente
perfectionare in in sustinerea gradelor didactice in | debutantilor sl profesorilor | financiare pentru materiale | cu preprezentanti ai comunitatii
concordanti cu invafimant, implicarea in cercetare, | suplinitori ~ sd  participe  la | didactice, media, softuri | (Primdrie, Consiliul local si judetean,
nevoile personale si | continuarea studiilor si conversie | concursurile de titularizare; educationale; ONG-uri) care sa asigure fonduri
nevoile solii; profesionald;
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4 Pregitirea manageriala 4 Acordarea de consiliere 4 Investitii si accesul la | pentru formarea cadrelor sau a unor
specializata a personalului didactic ca | cadrelor didactice in vederea | laboratoarele de informatica | servicii de consultantd;
parte a formarii profesionale; participarii la programe comunitare | din scoald, cabinete, ateliere.
4 Furnizarea de formare | si de integrare european;
prinproiecte/programe judetene, 4 Cregterea rolului managerului
nationale, europene, parteneriate | si a echipei manageriale in formarea +

strategice si prin participarea cadrelor | colectivelor de colaboratori, in
didactice la mobilititi in cadrul | promovarea "omului potrivit la locul
Programului ERASMUS+ potrivit", in alocarea resurselor
umane existente;

Cadrul legislativ de perfectionare a cadrelor didactice :

v"  Legea Educatiei Nationale (Legea 1/2011) ;

v" Metodologia-cadru privind asigurarea calitétii programelor pentru dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile O.M.E. 4.224/06/07/2022,

v Metodologia formirii continue a personalului didactic din invagamantul preuniversitar (OMECTS. nr 5561/2011);

v Metodologia de acreditare a programelor de formare continua a personalului din invdtdmantul preuniversitar ;

v" Metodologia privind recunoasterea si echivalarea competentelor profesionale care ocupa functii de educatoare, institutori, maistruinstructor,
antrenor (OMECTS. nr 5484/2011),

v" Metodologia privind sistemul de acumulare, recunoagtere i echivalare a creditelor profesionale transferabile (OMECTS. nr 5562/2011) ;

v" Metodologia de acreditare si evaluare periodica a furnizorilor de formare continui si a programelor de formare oferite de acestia (OMECTS. nr

5564/2011);
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PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

Activitatea de formare/ perfectionare a cadrelor didactice a avut un trend ascendent, aratd preocuparea permanentd a celor implicafi in procesul
instructiv- educativ- evaluativ pentru imbunatatirea managementului scolar, pentru dezvoltare profesionald personalizata, pentru inovarea practicii scolare
si este apreciatd in mod pozitiv.

Pentru anul scolar 2023-2024 activitatea comisiei CMDFCD trebuie s se axeze in continuare pe:

— formarea si perfectionarea continud a personalului didactic;

— perfectionarea continud a activitatii de predare- invatare- evaluare;

— monitorizarea activititii de formare/ perfectionare la nivelul catedrelor sau comisiilor prin formele cunoscute;
— participarea cadrelor didactice la modulele de formare in specialitate;

~ participarea cadrelor didactice la modulele de formare tematice din alte domenii decat specialitatea.

PROGRAMUL DE ACTIVITATI:

Informarea cadrelor didactice privind OME nr.4224/06.07.2022

intocmirea bazei de date privind numarul de credite accumulate in ciclul incomplet de la definitivat conform art.60 din OME
mr.4224/06.07.2022

Informarea cadrelor didactice privind depunerea dosarelor pentru evaluarea stadiului de indeplinire a conditiei de formare conform art.66
din OME NR 4224/06.07.2022

Prezentarea situatiei privind acumularea numdarului de credite de cétre cadrele didactice in Consiliul profesoral, in perioada 01.11-
15.11.2023

Comunicarea situatiei centralizate privind acumularea de credite citre ISJ in perioada 16.11-30.11.2023

Eliberarea de adeverinte cadrelor didactice care indeplinesc conditia de formare, dupa primirea modelului de la Ministerul Educatiei
Informarea cadrelor didactice asupra metodologiei de inscriere la definitivat si gradele didactice

Intocmirea dosarelor pentru cadrele didactice care se inscriu la definitivat sau grade didactice

Realizarea bazei de date despre cursurile de formare si perfectionare urmate de cadrele didactice

Completarea fisei individuale de formare continud

Monitorizarea participarii cadrelor didactice la activitatile cercurilor pedagogice, conferinte, simpozioane; publicarea de material in reviste
de specialitate, publicarea de carte de specialitate.
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Masuri si actiuni pentru atingerea obiectivelor specificate

Persoane
responsabile

Indicatori de
evaluare

periodica

Monitorizare/
Evaluare

Aspecte privind proiectarea didactica:

Responsabilii ariilor

septembrie-octombrie

1 - Intocmirea documentelor gcolare; curriculare Portofoliul personal
- Comportamentul cadrului didactic in actul de predare-invétare-evaluare peranen:
Autoperfectionare Numdr de articole,studii de
— Lucriéri si articole de specialitate, publicate sub semnéturd proprie in reviste specialitate,comunicari
2 de specialitate, comunicari stiinifice; Cadrele didactice pémmaneiit publicate/sustinute
— Desfasurarea unor activitdti stiintifice sau didactice recunoscute la nivelul Responsabilii CM Rezultatele obtinute in cadrul
ISJ,CCD (proiecte educative, parteneriate). activitatiilor
Formare continua Portofoliul personal Portofoliu
—Exemple de bune practici sau elaborare de proiecte/schite pentru activitiile - CMDFCD
3 didactice de catre cadrele didactice debutante/ celelalte cadre didactice; Cadrele didactice permanent Adeverinte/certificate de
—Participare la cursuri de formare organizate de CCD/IS] in vederea Responsabiliit CM participare
imbunatatirii activitdtii didactice
Dezvoltare profesionala permanent Portofoliul CM.
— Sustinere de lectii, referate si alte activitati in cadrul Comisiei Metodice; Atestate dobandite
— Participare la activititile de formare curentd in cercurile pedagogice si la Schimbarea stilului de predare
4 consfatuiri; Cadrele didactice prin aplicarea metodelor si
~ Diseminare la nivelul Comisiei metodice a materialelor nou apérute; tehnicilor insugite
— Participarea la strategii de formare continua acreditate,proiecte sau programe | Experiente pozitive diseminate
de dezvoltare profesionald, sesiuni de comuniciri stiintifice, simpozioane. conform graficului | ...% cursuri propuse finalizate
CCD/ISJ Certificate dobandite
5 [ntocmirea raportului semestrial/ anual privind desfisurarea activitatii comisiei Comlg?rgclﬁ[)?FCD permanent _Il:gggriollelgl:gtrg:l;z;ual

intocmit,

Responsabil Comisie CMDFCD,
Prof. Alina HUMITA
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